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垂直行业中台构建

博以览 ·智而为

博智信息

银文杰
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企业数字化的行业趋势

中台化

容器化

低代码化

数字化运动 数字服务模式创新 精细化数字系统

许多年前由互联网企业带头发起
的数字化运动：去IOE，归根结
底是一场使用开放的互联网思维
降低企业数字化门槛的运动。

通过这个阶段，企业数字化门槛
大幅度降低，现在绝大多数企业
都可以跨过门槛建设适合自身发
展需求的数字化系统。

买办型
数字化建设

轻量级
数字化建设

“云化”是数字服务模式创新在运维层
面的一次演进。数字化系统的存在环境
从单一变得多样：私有云，公有云，混
合云。

“服务化”是数字服务模式创新在数字
化系统构建层面的一次演进，服务被严
格分层，企业可以根据自身需求选择不
同层次的服务（SaaS、PaaS、IaaS等
等）。

开放式
粒度化系统

封闭式系统

技术中台

业务中台 研发中台

规则大于配置

配置大于编码

容器组件

容器管理

从10年前计算，企业数字化转型已经历过两轮：数字化运动和服务模式创新运动
现在正在进行的第三轮企业数字化转型以中台化、容器化、低代码化为典型技术代表特征

数据中台

微服务化
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博智中台

不仅仅包括各行业特色的业务模块

还包括快速构建前台系统的业务构件层

面向垂直领域的业务中台
覆盖Devops成熟度模型的研发中台

标准成熟度模型

体现Data To Value主旨的数据中台

容器化管理、PaaS层基础能力封装、

IaaS层基础能力封装

以支持虚拟化、容器化为基础的技术中台
数据治理、技术工具、DW 、DM 、ODS

数据服务中间件
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博智中台顶层结构

研

发

中

台

业

务

中

台

技

术

中

台

企业级业务前台系统

业务操作系统 营销门户 综合性门户 第三方接入     小程序

 业务构建层

服务隔离调度平台

 表单引擎中间件  流程引擎中间件  门户引擎中间件

 业务领域层

通用
业务层

垂直
业务层

快消品业务领域 新零售业务领域 农牧业务领域

企业已有/新建的后台系统

酒类业务领域         

日 志 服 务消息中心 生态接入中心 文 件 中 心

账户中心 规则中心 条码服务 营销服务

分布式文件系统 分布式数据库系统 分布式缓存服务 消息队列服务

  PaaS 
基础能力层

 IaaS 基础能力封装

网络管理容器管理 容器编排 镜像服务

容器化
能力

流式计算引擎

负载均衡管理 主备切换 配置中心 灾难恢复 扩容管理

    多容器集群调度 应用生命周期 多租户

项目全周期管理 + Devops

项

目

交

付

流

水

线

项目立项管理

项目开发管理

项目过程管理

项目测试管理

项目发布管理

项目运维监控管理
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博智业务中台概要

业

务

中

台

业

务

快

速

构

建

层

 表单引擎中间件  流程引擎中间件  门户引擎中间件

表单模板管理 表单实例管理

布局管理器 列表模板管理

流程版本管理 流程实例管理

流程编排 子流程管理

门户样式管理 门户排版管理

门户板块管理门户连接关联

通

用

层

业

务

领

域

层

酒类业务领域
垂

直

业

务

层

快消品业务领域

新零售业务领域

农牧业务领域

数据汇聚服务

日 志 服 务
消息发送中心

（短信、语音、邮件）
生态接入中心

（IM、支付、小程序等）
文 件 中 心

账户中心
（用户信息）

规则中心
（规则引擎驱动）

条码流转服务
（扫码引擎）

营销规则服务
（优惠引擎）

                

服务隔离调度平台
服务编排特性 协议转换特性

服务治理特性
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垂直业务领域的中台化（酒类案例）

中台化服务拆解结果业务需求

组织主数据服务 商品主数据

用户认证服务 商品状态服务

人员基础信息服务 商品类别服务

平台应用

集团内部管理
建立统一的数据标准、
统一的基础信息数据平
台、灵活开发快速满足
集团内部管控业务需求

渠道商管控
建立端到端的渠道流向
管控，灵活易用的渠道

商平台

消费者触达
增强全渠道数字化营销
能力，促进客流量增长

EIP(员工门户)

营销投入系统

定制信息系统

ERP系统

进销存系统

经销商门户

洋河商城

福利酒预约

OMS系统

渠道销售云平台

多场景营销

消费者标准系统

移动营销平台

商品品牌服务费用服务

拆单服务预算服务

同步订单服务政策服务

物流信息服务

订单操作服务渠道库存服务

经销商服务

仓库信息服务渠道信息服务

数据分析服务

区域信息服务

交易结算服务

流程服务

文件服务

流程检测服务

监听器服务

节点寻岗服务

矩阵寻岗服务条码扫描服务

微服务拆分
方法论
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业务构建层意义

低代

码化

工具

化

高效

迭代

 在需求调研阶段产品经理、项目经理、研发工程师就能通过表单引擎、流程引擎快速构

建页面效果和业务流程。这不需要花费过多的时间，甚至可以在需求会议上同步完成。

长期来看，经过使用培训，我们的客户甚至可以自行构建可重用的复杂表单。

 系统交付成本可继续降低，短平快的前端业务系统甚至不需要单独配置技术团队。长期

来看，除了需要大规模定制研发的系统，都不再需要配置研发团队。

 一旦需要对线上业务系统进行需求变更，交付团队基于业务构建平台就可以快速实现。

长期来看，我们的客户甚至可以自行对业务功能进行修改。

在企业中台化体系中高效构建前台系统
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业务构件平台：表单引擎

 包括表单引擎在内的所有业务中台引擎均

支持前后端分离的开发模式。

 提供超过50+表单页面标准化控件,丰富的

页面配色方案，适应不同的业务场景，轻

松满足业务在功能层面、展示层面的要求

 借助“低代码”思路，快速、清晰、规范

的实现业主要求的系统功能。并且比普通

硬编码的方式高出50%以上的效率实现业

务的需求变化。

 基于我方表单引擎完成的表单页面、列表

页面有足够二次开发保证、清晰的二次开

发接口、在线使用文档和在线用户手册
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业务构件平台：表单引擎

 左侧是一个使用表单引擎完成的真实业务表

单，是某酒业集团常规性业务表单。该表单

包含近100个字段，20多个关联选择项，10

多组表单联动事件。

 而使用表单引擎构建该表单，1人天进行调

研和数据建模，2人天完成布局、可见性调

整和事件脚本编辑，1人天时间完成测试工

作。完成整个业务表单并交付上线用时4个

人天，总体接近40%的工作效率提升。

 没有使用表单引擎，该等规模的表单业务前

端开发需要4人天（熟手），后端开发需要3

人天，测试和Bug修改需要2人天。
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业务构件平台：服务调度平台

 基于这样的思想指导，服务编排组

件基于多种服务治理框架，将服务

治理中注册的多个服务或者存在于

多个服务治理中的多个服务集中在

一起进行重新编排。

 服务编排的中心思想是：技术层面

的单个服务不足以形成重用特性，

而需要将多个技术层面上的服务按

照一定的逻辑组装成新的业务层面

的服务，才能形成重用意义。。

 服务编排组件还会保证这个重新编

排的服务组的数据一致性，也就是

说其过程中的服务，要么全部调用

成功，要么全部调用失败。

服务调度平台

  业务领域

TPMDMS 电商业务 移动访销 FMS     ERP

循环依赖分析
链路

分析

服

务

编

排

协

议

转

换

性能分析 重用度分析依赖优化分析 内聚性分析

服务组编排

服务治理中心

Eureka ConsulIstio Dubbo

链路跟踪服务

Jaeger Zipkin

文档服务

Swagger 2.0

服务组执行

最终一致性调度

协议转换配置

服务组日志
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DEV OPS

QA

研发中台

开发管理

方案、需求、计划、任务和文档管理
精确到人进行工作量、工作质量监控

项目管理

测试管理/质量管理

自动化测试、持续的质量监控，提升交
付质量

脚手架、代码生成、开发流程
持续监控项目中各工程的开发质量
精确到人，进行代码量、代码质量的监控

运维管理

私有云、公有云部署、容器监控、自动运维
、持续交付，降低线上系统运行、监控成本

 高集成度  监控到人 管控目标明确  覆盖度高
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项目立项管理 项目开发管理 项目过程管理 项目测试管理 项目发布管理 项目运维管理

方案管理

项目收款管理

项目关联配置

脚手架管理

代码质量管理

项目版本管理

项目需求管理

项目任务管理

项目Bug管理

测试脚本管理

测试结果管理

测试日志管理

测试环境发布

预发布环境发布

正式环境发布

容器管控

PaaS层管控

组件运维

博智研发中台设计概要

需求管理 系统设计 开发管理 测试管理 迭代发布

通过Proxima将项目/产品的需求调研、功能设计开发、自动化测试、CI/CD过程进行集中管理。

最终形成项目交付流水线
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项目经理

研发中台使用过程和使用人员

通过研发中台，配合相关第三方软件，可基于项目版本进行应用程序的持续
部署。研发中台支持多种部署场景、多种发布模式。

项目测试阶段，通过研发中台提供的支持自动化测试和测试管理功能，以项
目版本为单位，进行项目版本测试。当然也支持项目Bug版本的一般性管理。

需求调研，版本计划，文档管理、需求拆分、任务分配工作均可在研发中台
中进行一站式管控。

包括定制的业务中台研发、前端系统研发在内的等研发多种场景，均可使用
研发中台的开发管理模块进行管理。

项目售前、可行性调研、项目立项阶段。

交付准备
阶段

研发阶段

持续管理

通过研发中台，配合相关第三方软件，可对多种运行环境进行持续监控。

技术经理开发人员

测试人员

运维经理

测试经理

运维人员 客户方

运维人员 运维经理

技术经理开发人员

技术经理开发人员

项目经理
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研发中台——项目开发管理

17

数字化运动工程依赖配置，检查规则配置 数字服务模式创新脚手架生成 精细化数字系统代码质量监管，统计

研发中台对开发过程的管理，从脚手架生成开始到以开发人员为单位的代码提交规模、代码质量情况进行了管理

研发中台允许使用者配置将生成的脚手
架的默认依赖包、代码检测规则以及
Git绑定信息。

脚手架生成并下载。

依据设定，开发团队可以下载基础脚手架，其
中的基本依赖和工具都已经齐备。

以开发人员为单位的单日代码规模持续监控：

 每一个开发人员每天的编码规模都会通过关联的Git进行统计。

 可对每一个开发人员一定周期的代码交付率进行记录、分析和

汇总统计。

 提交的相关文件会会直接与代码质量检测工具进行关联，并关

联代码质量。

以代码文件为单位的代码质量持续监控：
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研发中台——项目需求管理

项目 版本

需求

任务

缺陷

+

+

= x

（计划）

时间线管理

团队管理

发布管理

运维管理

Bug来源一部分是研发中台自动化
测试框架主动发现的错误；另一部
分来源于人为发现的错误。

项目人员具体到某天的
工作量将会被记录

项目人员的Bug规模，
返工率将被记录

任务的具体开始时间、
结束时间将被记录

任务完成过程信息将被汇总记录，
并用于人员工作量是否饱和的评估
依据之一

精确量化管控交付团队成员工作效率
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研发中台——项目测试管理

测试脚本执行管理

回归执行管理

测试脚
本文件

测试脚
本文件

测试脚
本文件

人工编写
测试脚本

人工编写
测试脚本

系统生成
测试脚本

根据系统中
的业务模型

执行结果管理

以秒为单位执行

以分为单位执行

以小时为单位执行

以天时为单位执行

以周时为单位执行

人工执行

人工停止

执行日志记录

错误信息记录

错误信息记录

压力执行管理

瞬时并发执行

持续压力执行

混合压力执行

迭代峰值执行

迭代并发执行

    

    

+ = 压力测试报告

压力迭代基线

工作质量同步

至代码质量管理模块

至Bug管理模块

以人员为单位，监控其代码
质量情况（Bug规模）

以人员为单位，作为其工作量考
评的标准之一

以项目为单位，评估其业务模型
设计是否科学。

项目过程管理-Bug模块

Bug管理

代码质量管理模块

Bug信息同步
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已实施/正实施中台化的部分客户



Thanks！成都博智维讯信息技术股份有限公司


