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中台概念的传播热度
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阿⾥里里巴巴(中台时代)



《2018阿⾥里里云栖⼤大会-深圳峰会》

移动中台

业务中台 数据中台

技术中台

研发中台

云平台



中台，就这些么？



组织中台

搜索中台

算法中台

AI中台

XX中台

……



摘⾃自《淘宝和天猫背后，阿⾥里里系原来还有这样⼀一个不不为⼈人知的神秘组织》 阿⾥里里巴巴业务平台负责⼈人⽞玄难



阿⾥里里巴巴(⽣生态时代)



《2018阿⾥里里云栖⼤大会-深圳峰会》

移动中台

业务中台 数据中台

技术中台

研发中台

云平台



《2018阿⾥里里云栖⼤大会-深圳峰会》

移动中台(EMAS)

业务中台 数据中台(Dataphin)

技术中台 (Aliware)

研发中台 
（云效）

云平台（阿⾥里里云）



 16



 17

IT基础设施的云化 核⼼技术的互联⽹化 应⽤的数据化和智能化

阿⾥CTO张建锋�
2019阿⾥云峰会

—





https://yq.aliyun.com/articles/687150



能⼒力力输出，构建⽣生态 
从前台⾛走到幕后



其他



䎛〄Ꜿ遤IT卹匬�

https://www.secrss.com/articles/7005



总结



“
“中台为前台⽽而⽣生





“
“企业级能⼒力力复⽤用平台



©2018 ThoughtWorks Inc.  Confidential - please do not distribute.中台建设的⽬目标 - Platform Thinking

Platform Enabled
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By utilizing the compounding 
effects of platforms your 

organization will move faster!

1. Remove Friction

2. Build Ecosystem 

3. Experiment 
Responsibly 

1.移除孤岛，提⾼高效能 

2.⽀支撑实验，业务创新 

3.建设⽣生态，合作共赢
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滴滴出⾏行行



《如何构建滴滴出⾏行行业务中台》(WOTD 2017)
http://developer.51cto.com/art/201712/559758.htm
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蚂蚁⾦金金服-搜索中台



《从平台到中台 | Elasticsearch 在蚂蚁⾦金金服的实践经验》
http://www.sofastack.tech/posts/2018-11-12-01



《从平台到中台 | Elasticsearch 在蚂蚁⾦金金服的实践经验》
http://www.sofastack.tech/posts/2018-11-12-01



http://www.sofastack.tech/posts/2018-11-12-01

《从平台到中台 | Elasticsearch 在蚂蚁⾦金金服的实践经验》



http://www.sofastack.tech/posts/2018-11-12-01

《从平台到中台 | Elasticsearch 在蚂蚁⾦金金服的实践经验》



问题和挑战



中台与平台有什什么区别？中台与微服务有什什么区别？?

怎么区分前台与中台？怎么区分中台与后台？

哪些企业适合上中台？哪些企业不不⽤用？

中台那么多种？都需要么？它们什什么关系？

……

?

?

?

?

中台能不不能直接采购？⾃自研和采购怎么权衡？?

中台建设有没有⻔门槛？需要什什么条件？?

? 中台战略略需要组织上调整么？如何调整？

? 怎么验证中台建设成果？怎么算成功？怎么算失败？

……?

中台到底是什什么？不不是什什么？哪些是？哪些不不是？? 中台怎么建？有没有顺序？得花多少钱？得多久？?



Platform(API) as a Product



中台（产品）的愿景是什什么？

中台（产品）的⽤用户是谁？⽤用户划分？

中台（产品）为⽤用户解决什什么问题？

中台（产品）的竞争环境是什什么？团队构成？

中台（产品）如何向⽤用户提供服务？⾃自助？定制？

中台（产品）如何验证价值？成本核算？定价机制？谁来买单？

中台（产品）如何保证服务质量量？SLA？售后？

中台（产品）如何获取⽤用户？营销？售前？

中台（产品）如何升级演进？产品运营？客户渠道关系维护？



眼中脚下路路   ⼼心中有宏图



IT战略略解读 痛点与机会点
分析

事件⻛风暴暴 领域建模 定义问题域

• 中台的成功标准是什什么
• 中台要解决的问题的优
先级是什什么

• 每个业务线存在什什么数
字化痛点

• 每个业务线存在什什么数
字化机会点

• 这些痛点和机会点中哪
些应该通过中台来解决

• 哪些流程应该被统⼀一
• 哪些流程应该被重⽤用
• 重复的流程应该以谁为
标准来统⼀一

• 哪些流程应该进⼊入中台

• 哪些数据是应该被统
⼀一的

• 哪些数据是应该被开
放的

• 哪些数据应该进⼊入中
台

• 哪些系统应该⾃自建
• 哪些系统应该外包
• 哪些系统应该采购

IT资产盘点

• 哪些系统要推倒重做
• 哪些系统要做架构改
造

• 哪些系统做少量量接⼝口
封装

• 哪些系统不不做改动

中台整体架构设计

• 定义中台的整体架构
• 定义PAAS的边界与内
容

• 定义中台与应⽤用之间
的关系

Product 
Inception 服务化改造 软件产品重构 架构审计 Portfolio Review

• 软件产品的流程与交
互如何设计

• 软件产品的User 
Story如何设计

• 软件产品的开发计划
如何设计

• 对系统进⾏行行微服务架构
改造

• 对系统进⾏行行SOA接⼝口封
装

• 利利⽤用服务化架构快速组
装产品

• 通过数据与流程的重⽤用
⽀支撑快速创新

• 检查架构守护机制
• 审计架构实现现状
• 提出架构改进建议

• Review中台的价值呈现

• Review项⽬目的价值呈现

• Review项⽬目与团队健康度

• 刷新项⽬目组合与优先级

基础架构实施

• 搭建中台的基础设施
• 设定中台的技术规范
• 设定中台化与服务化
的产品研发流程
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Portfolio Discovery

Inception Agile Delivery Governance

Portfolio设计

• 排列列项⽬目优先级
• 定义第⼀一优先级的项
⽬目范围与⼯工作计划

• 设定项⽬目的价值交付
⽬目标

中台规划设计实施路路径



中台规划设计实施路路径



战略略举措 胜于 战术举措

业务决策 胜于 技术决策

赋能 胜于 治理理
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欢迎关注msup微信公众账号
关注⼤大会微信公共账号，及时了了解⼤大会动态、

⽇日程及每⽇日更更新的案例例！


